Consilierea agricoli de la teorie la practica: Ce functioneazi in mediul rural?
Perspectivele consilierilor, fermierilor si ale realitatii de pe teren.
Nota privind confidentialitatea si structura articolului

Acest articol reflecta o analiza calitativa realizata de catre Dr.Ing.loana Toma, in calitate de
,,cercetator independent in domeniul agroalimentar”. Informatiile prezentate sunt bazate pe
experiente reale din teren, colectate prin interviuri Semi-structurate si observatie directd. Pentru
protejarea confidentialitatii participantilor si in conformitate cu principiile cercetarii etice, toate
numele persoanelor, fermelor si localitatilor au fost inlocuite cu pseudonime. Desi identitatea
intervievatilor a fost mascatd, cazurile si situatiile descrise sunt autentice si reflectd realitati
curente din mediul rural romanesc. Orice asemanare cu persoane reale este rezultatul intentionat
al reprezentarii fidele a contextului profesional investigat, nu al unei identificari directe.

Articolul face parte dintr-un demers exploratoriu de reflectie profesionald asupra eficientei
consilierii agricole in Romdnia si nu are un caracter jurnalistic ori academic in sens strict.
Drepturile asupra continutului revin autorului si pot fi utilizate cu mentionarea sursei.

Sursa: Arhiva personala.

Introducere

Dincolo de strategiile nationale si programele europene, succesul consilierii agricole se masoara in
rezultatele concrete de pe teren. Care sunt metodele care functioneaza cu adevarat? Ce cauta
fermierii romani cand apeleaza la un consilier agricol? Si cum aratd, in realitate, munca zilnicd a
unui consilier in mediul rural romanesc?

Pentru a raspunde la aceste intrebari, am discutat cu consilieri agricoli din diferite zone ale tarii, cu
fermieri care au beneficiat de servicii de consultanta si am analizat cazuri concrete de succes si esec
din practica. Rezultatul este o imagine autenticd a consilierii agricole romanesti, cu realizarile si
provocdrile sale.

In contextul actual al agriculturii roménesti, consilierea agricola devine tot mai importanta pentru a
sprijini fermierii in adoptarea unor practici moderne, eficiente si durabile. Acest articol exploreaza
in profunzime realitatile, provocarile si oportunititile din teren, oferind o perspectiva autentica
asupra modului in care consilierea agricola functioneaza in mediul rural romanesc. Impartit in patru
parti, materialul analizeaza vocile consilierilor, ale fermierilor, principiile care stau la baza unei
consiliere eficiente, precum si directiile de dezvoltare pentru viitor. Aceasta abordare structuratd
permite o intelegere complexd a fenomenului, evidentiind atit experientele concrete, cat si
perspectivele de evolutie



Vocile consilierilor - intre ideal si realitate

"Nu poti schimba mentalitatea intr-0 zi** - Mérturisirea unui consilier cu 15 ani de experienta.
Interviu cu ing. Maria Popescu, consilier agricol in judetul Teleorman

"Cdnd am inceput sa lucrez ca si consilier agricol in 2009, credeam ca va fi suficient sa le explic
fermierilor avantajele unei tehnologii pentru ca ei sa o adopte imediat. Am fost naiva", marturiseste

ing. Maria Popescu, care lucreaza in zona Rosiorii de Vede de peste 15 ani.

"Primul meu caz a fost cu un fermier care cultiva porumb pe 50 de hectare folosind aceleasi metode
pe care le invdtase de la tatal sau, i-am calculat ca prin adoptarea fertilizarii diferentiate ar putea
creste productia cu 20% si ar reduce costurile cu ingrasamintele cu 15%. Matematica era clara,

beneficiile evidente. Si totusi, a refuzat categoric."

Maria a invatat cd succesul in consiliere nu vine din argumente tehnice, ci din intelegerea
contextului uman. "Am realizat ca pentru fermierul acela, schimbarea nu insemna doar adoptarea
unei tehnologii, ci punea sub semnul intrebarii decenii de experienta. Eva o problema de incredere

si de identitate profesionala.”

Strategia ei s-a schimbat radical: "Am inceput sa organizez vizite la ferme vecine care adoptaserd
deja aceste tehnologii. Nu le spuneam nimic fermierilor mei - 7i ldsam sa vada cu ochii lor
rezultatele si sa puna intrebari. Cand auzi de la un vecin ca a reusit sa isi creasca productia,

impactul este complet diferit fata de cand ti-o spune un 'specialist’ din oras."”

Astédzi, Maria coordoneazd un grup de 12 consilieri in zona de sud a Teleormanului si a dezvoltat
cea ce ea numeste "metoda cercurilor concentrice": "Tncepem cu fermierii deschisi la nou - sunt
intotdeauna cdtiva in fiecare comund. Ii ajutim si obtind rezultate spectaculoase, apoi folosim

fermele lor ca exemple pentru urmatorul cerc de fermieri,

mai reticenti. Asa se raspdndeste inovatia - organic, prin
incredere si rezultate vizibile."

Provocdrile moderne: Digitalizarea intr-un mediu
analog.

Sursa:Arhiva personala.

Interviu cu ing. Alexandru Marinescu, consilier de
agricultura de precizie in judetul Constanta.

La doar 32 de ani, Alexandru Marinescu reprezintd noua generatie de consilieri agricoli romani.
Specializat 1n agricultura de precizie si tehnologii digitale, el lucreaza in zona Dobrogei cu ferme
mari si mijlocii.



"Generatia mea de consilieri se confruntd cu o provocare dubla”, explica Alexandru. "Pe de o parte,
fermele mari din Dobrogea sunt deschise la tehnologii avansate si au bugetul necesar pentru
investitii. Pe de alta parte, multe dintre ele sunt conduse de manageri care nu au experienta agricola
directd si se bazeaza complet pe datele pe care le oferim."

Alexandru descrie o zi obisnuitd din activitatea sa: "Dimineata analizez datele satelitare pentru
toate fermele din portofoliu - monitorizez indicii de vegetatie, stress hidric, variabilitatea solului.
Apoi planific traseele pentru ziua respectiva. Nu mai vizitez aleatoriu fermele - folosesc algoritmi
pentru a identifica zonele cu probleme sau oportunitatile de optimizare."

Instrumentele sale de lucru aratd ca o combinatie intre laboratorul unui cercetétor si echipamentul
unui agricultor: "Am intotdeauna cu mine tableta cu aplicatii de monitorizare, GPS-ul pentru
prelevarea precisa de probe de sol, pH-metrul portabil, refractometrul pentru masurarea gradului
Brix in fructe si, evident, drona pentru imagistica aeriana.”

Dar tehnologia nu inlocuieste complet experienta traditionala: "Pot sa iti spun exact ce nivel de azot
are o parcela pe baza imaginilor satelitare, dar tot trebuie sa merg in teren sa vad cum aratd
plantele, sa simt textura solului, sa observ prezenta daunatorilor. Datele digitale imi spun 'ce’, dar
experienta imi spune 'de ce' si 'ce sa fac'."

Cea mai mare provocare pe care o intampind Alexandru nu tine de tehnologie, ci de comunicare:
"Multi fermieri se tem ca digitalizarea ii va inlocui. Trebuie sa le explic ca tehnologia nu vine sd le
ia locul, ci sa ii faca mai eficienti. Un fermier cu experienta care foloseste si instrumente digitale
este de nefnvins."”

Consilierea in zonele montane: Cand logistica devine provocare.

Interviu cu ing. Vasile
Moldovan, consilier in
zona montana a
Maramuresului

Realitatea consilierii
agricole arata complet diferit
in zonele montane. Ing.
Vasile Moldovan lucreaza cu
ferme mici  din  Valea
Viseului, unde agricultura
este inca profund
traditionala.

Sursa: Arhiva personala.

"Aici nu vorbim de agricultura de precizie sau de ferme de sute de hectare"”, spune Vasile cu un
zambet. "Clientul meu tipic are 2-3 hectare, cultiva pentru consum propriu si pentru piata locald,
si cea mai avansata tehnologie pe care o foloseste este motocultorul cumparat acum 10 ani."”

Provociarile sunt specifice: "Transportul este problema numdarul unu. Ca sa ajung la toate fermele
din aria mea de responsabilitate, fac saptamanal peste 400 de kilometri pe drumuri de munte. larna,
sunt zile cand nu pot ajunge deloc in anumite sate."



Dar Vasile a gasit solutii creative: "Am inceput sa organizez intdlniri in bisericile din sate -
duminica, dupa slujba, cand toti fermierii sunt deja adunati. Preotul m-a sustinut, pentru ca si el
intelege importanta dezvoltarii economice a comunitatii."”

Metodele sale de lucru sunt adaptate la contextul local: "Nu vin cu prezentari PowerPoint - Vin cu
produse concrete: seminte, ingrasaminte, mostre de sol. Fermierii vor sa atingd, sa miroasd, sd
vada. lar cand le explic ceva, folosesc comparatii cu lucrurile pe care le cunosc deja."

Un exemplu memorabil: "Incercam sd le explic importanta pH-ului solului unui grup de fermieri.
Le-am spus: 'Stiti ca varza murata nu iese buna daca apa nu are aciditatea potrivita? La fel si
plantele - fiecare are pH-ul ei preferat.’ Dintr-odata, conceptul a devenit clar pentru toti.”

Vasile considera ca succesul sau vine din intelegerea contextului social: "In comunitdtile mici, totul
este legat de incredere si reputatie. Daca iti cdstigi respectul unui lider informal din sat - poate fi
invatatorul, poate medicul, poate cel mai respectat fermier - mesajul tau ajunge automat la toti
ceilalfi.”

Concluzie.

Experientele si povestile prezentate evidentiaza faptul ca succesul consilierii agricole Tn Romania
nu se limiteazd doar la aplicarea tehnologiilor sau la implementarea strategiilor nationale si
europene, ci depinde in mare masurd de abordarea umana, de intelegerea contextului local si de
adaptarea metodelor de comunicare.

5 reguli de aur pentru consiliere eficienta

* Demonstreaza, nu doar vorbi — Fermele pilot sunt cele mai bune argumente.

* Personalizeaza recomandarile — Fiecare ferma are nevoi unice.

* Foloseste tehnologia ca unealtd, nu ca inlocuitor — Experienta umana ramane cheie.
« Fii prezent pe termen lung — Increderea se castiga cu timpul.

» Adapteaza-te la public — Vorbeste limbajul fermierului (fie el motocultor sau drone).



